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 تمهيد
 

ماليين اهتم جهاز       ماليالمراقبين ال قب ال يات مهنة المرا يل أخلاق عداد دل طارفي  بإ تطوير  إ

لمراقبين الماليين المهني لداء لأالتنمية المسبببتدامة لورقابة المالية المسببببقة الوأعمال مهام جودة 

الحكومية والمؤسسات الجهات ممثلي السلطتين التشريعية والتنفيذية وتعزيزا لثقة و، في الجهاز 

، رقابي ، إضببببببافة إلى تعزيز ثقة المجتمع بالعمل الالمعنيين بتقارير الجهاز ومخرجاته في الدولة 

الأخلاقي المهني وللسبببلوك  معتمدةقواعد وضبببوابط يرسبببم  مؤسبببسبببيا موحدا  منهجا يكون بمثابة ل

بإنشاء  2015لسنة  23ومهامه وفقا للقانون  في تنفيذ اختصاصاتهالمراقب المالي ينتهجه الذي 

اللوائح و 2016لسببنة  333وم رقم سببمرالواللائحة التنفيذية الصببادرة ب جهاز المراقبين الماليين

 القرارات المنظمة .و

التي تسببببلط الضببببوء وابط ضببببالمتطلبات ومن المجموعة الرقابة المالية خلاقيات مهنة تمثل ا     

المالي بالجهاز التي يتعين على المراقب  اتالسبببلوكيقيم الأخلاقية والصبببفات الشبببخصبببية والعلى 

تلك كما تسببببببباهم ،  ل بمقتضببببببباها عند ممارسبببببببة أعماله وأداء واجباته المهنيةالعمالالتزام بها و

بالجهات الخاضعة لرقابة الجهاز والجهات ذات العلاقة، ة المراقب المالي في تنظيم علاقالضوابط 

صبببدار مثل إمن ناحية أخرى فإن ، و ومرؤوسبببينمن رؤسببباء  ء المهنةلاقاته بزملاإضبببافة إلى ع

يوجب على المراقب المالي زاما تهذه القواعد والضوابط في دليل اخلاقيات المهنة بالجهاز يضع ال

    .اوعدم الالتزام به امخالفتهالمساءلة في حالة 

اشببببتملت على العديد من المبادل والقيم والضببببوابط التي قد الجدير بالذكر بأن هذه القواعد و     

قواعد ن أكما ، لكويت العمل في جهاز المراقبين الماليين بدولة ابيئة يتناسببب تطبيقها مع ظروف 

واعد الصادرة عن المنظمة ـبببببالقد منهجيتها من ـبببببـبببببتستمالقيم الواردة فيه الدليل والمبادل و هذا

 لاقي للمحاسبين ـوك الأخـواعد السلـكذلك قو، المحاسبة لأجهزة العليا للرقابة المالية وة لـــالدولي
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عن الاتحاد الدولي للمحاسبين والمعايير المهنية والرقابية المعتمدة من لجنة  ادرةـبببببالصالمهنيين 

 والمحاسبية.العليا للرقابة المالية  للأجهزةالمعايير المهنية والرقابية للمنظمة العربية 

يل أخلاقيات مهنة المراقب المالي " موجه لمن يشبببببببالون وظائف       ية الرقابة إن " دل مال  ال

قام الجهاز بإعداد دليل أخلاقيات المهنة الخاصة به بما يتلاءم مع قد والمراقبين الماليين ،  جهازب

المفاهيم الاخلاقية وجتماعية دارية والاالنظم القانونية والإوثقافة المجتمع مدعما ببيئته الخاصببببة 

بببالقيم والمبببادل التي والتحلي المراقبين المبباليين الإلمببام لببذا يتطلببب من جميع ،  بببدولببة الكويببت

 بها.العمل تضمنها " دليل أخلاقيات مهنة المراقب المالي" وي

      

شبببببببخ  والعمل بها من شبببببببأنه أن يدعم الثقة برقابة المالية أخلاقيات مهنة القيم ون تبني إ     

من يتولى مهنة يتعين أن يكون سبببببببلوك لذا  المهنية،وآرائه  وفي أدائه وتقاريرهالمالي المراقب 

المهني سلوك الأي قصور في وإن ، أو الشك  ائما  وفي كل الظروف بعيدا  عن كل المآخذرقابة دال

من شأنه  الشخصيةالعملية أو في حياته  اغير لائققد يعد أو أي سلوك مهنة الشرف أو الإخلال ب

المالي المراقب  به الذي يقومإخلا  الأداء وواخلاقيات مصبببببببداقية وأن يلقي بظلاله على نزاهة 

 . الجهاز الذي يمثلهوالذي قد يمتد إلى ، جودة العمل الرقابي و

 
بلوغ ن يسببببباهم " دليل اخلاقيات مهنة المراقب المالي " في جهاز المراقبين الماليين أأمل يو     

المالية بمهنة الرقابة رتقاء وبما يدعم سببببل الادائما ، جودة الأداء كفاءة ولمسبببتوى المأمول من ا

 .والقائمين عليها ويحافظ على ثقة المجتمع ومؤسساته الرسمية والمدنية

 

*** 
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 :أهمية اصدار دليل اخلاقيات مهنة المراقب المالي

عد ات       يات و لآدابهتم قوا ية والسبببببببلوك يد دقيق لالواجبات الأخلاق حد عام بت عايير بوجه  م

 العام  تسببتمد ركائزها من القوانين والقيم والعرف، تلك المعايير التي الخطأ لصببواب وواضببحة ل

محور الاخلاقيات في المجتمعات المتحضبببببرة ، حيث أن تحديد الصبببببواب في العامة والأخلاقيات 

البعض الذين لا ، فعلى سببببيل المثال يسبببعى  التعرف على التصبببرفات الخاطئةيجعل من السبببهل 

ن ، لذا إ ذلك على حسببباب الاخرين ولو كانتحقيق مصبببالحهم الذاتية حتى إلى يمنعهم أي عائق 

 تحدد القوانين، لذا  خرشبببببكل أو آبفرد يؤثر في تصبببببرفات القد شبببببخصبببببية تحقيق المصبببببالح ال

هذه الابعاد يضع أعضاء مهنة معينة  وفي نطاق، المجتمعات والصواب فيالخطأ  واللوائح ابعاد

سبببلوك التعامل نظم عامة توسبببلوكيات يلزمهم باتباع قواعد وموثق لمكتوب  ياتاخلاققيم ودليل 

 القواعد حجر الأساس لمفهوم اخلاقيات المهنة. تمثل هذهفي بيئة العمل ل

 

 للأخلاقياتمعايير وضبببببببع دليل جهاز المراقبين الماليين بدولة الكويت تبني ان الهدف من       

المرجوة من عمل المراقبين كفاءة تحقيق الوتطوير الأداء العمل على ، هو السبببببببلوك المهني و

ئهم المهني والاعتماد أدا فيبمثابة دعم لشرف الانتماء لتلك المهنة وتعزيز الثقة ليكون الماليين 

نعكس بدوره على على نتائج أعمالهم لاتخاذ القرارات المناسببببببببة بشبببببببأن تلك النتائج ، والذي ي

لذلك يمثل "دليل طات المختصبببببة ، ومخرجاته التي يقدمها إلى السبببببل نتائج أعمال الجهازالثقة ب

 تفرضببها المهنة على نفسببها وتلزم أعضببائها باتباعهاالتزامات اخلاقيات مهنة المراقب المالي" 

السبببببببلوك والواجبببات منهجببا معتمببدا للحببد الأدنى من قواعببد يعببد هببذا الببدليببل بمثببابببة حيببث ، 

لنفسه مراقب مالي يضع كل ، ل والتصرفات الأخلاقية التي يجب ان يلتزم بها المراقبون الماليون

 تتفوق على المعايير التي وضعها الجهاز للمراقبين الماليين.قد قواعد أخلاقية وسلوكيات 
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  اهداف دليل اخلاقيات مهنة المراقب المالي:

 يرمي دليل أخلاقيات مهنة المراقب المالي إلى تحقيق الأهداف التالية كحد أدنى :

 

دنى بالحد الأمن المراقب المالي واللازمة  والتصببببببرفات المتوقعةللسببببببلوك عام نمط اعتماد  .1

 لاستمرار مزاولته لعمله المهني.

 

اخلاقيات مهنة  ومعايير دليلمكونات المراقب المالي بكافة المهتمين بشبببببببؤون مهنة إحاطة  .2

حتى ،  تصببببببرفات أعضببببببائهانظم سببببببلوك والتي توالرقابة المالية بجهاز المراقبين الماليين 

 .نظر الاخرين وأعضائها ومهامها فيمكانة المهنة  قيترت

 

ومستوى بكفاءة مهنته بأداء لمراقب المالي للارتقاء لالبيئة المناسبة تهيئة والفرصة اتاحة  .3

 .ميزتم جودة

 

 جهاز المراقبين الماليين. ونتائج اعمالتقارير الثقة بإجراءات ومستوى الشفافية وتعزيز  .4

 

 

 

*** 
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 الأولالفصل 
 
 

  لأخلاقيات المتطلبات الأساسية
 الماليالمراقب هنة م
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 الماليالمراقب لمهنة  المتطلبات الأساسية

 

ني الفصبببل الأول من دليل أخلاقيات مهنة المراقب المالي بمجموعة من القيم تيع

المتطلبات الأسباسبية والركائز التي تشبكل المهني السبلوك قواعد ووالمثل والأخلاقيات 

 : فيما يلي تلك القواعدو المالي،مهنة المراقب  ممارسةل

 

 

 :النزاهة -1

أنه لم بثير الشببببك في الرأي المهني أو تصببببرف يصببببفة  أيالتخلي عن بالنزاهة قيم تعني 

لمراقب المالي فوق الشبهات لسلوك المهني اليتطلب أن يكون يبنى على أسس موضوعية ، لذا 

، ويمكن قياس النزاهة على أو أي من المآخذ أو المصبببالح الشبببخصبببية أو العواطف أو الكيدية 

 ، لذا : ، وبمقدار ارتباطه أو بعده عن الأهواء والمصالح الشخصية أساس القصد من التصرف

عن اختيار مهام وأعمال رقابية لأسبباب شبخصبية أو بنفسبه المراقب المالي ينأى يجب أن  (:1/1)

 ، أو للإضرار بأفراد أو جهات معنية.لنفسه أو لمن قد يحسب عليه  منافع شخصية لتحقيق

عينية بأي أي مبالغ نقدية أو الحصبببببببول على أية مزايا قبول يحظر على المراقب المالي  (:1/2)

 .مسمى من الجهات الخاضعة لرقابة الجهاز صورة من الصور وتحت أي
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طلب أو قبول أي هدايا أيا  كانت قيمتها، أو مزايا أخرى  عدممالي مراقب الاليتوجب على  (:1/3)

بأي شبببببببكل هدية لما يمكن أن يطلق عليه ، وفي حالة تلقيه  تهدف إلى التأثير على أعماله

 .مسئوليه رسميا يتوجب عليه فورا  إعلام من أشكالها 

 
 

 الموضوعية: -2

سديدة على أسس واضحة وفني الرأي أو القرار الالمراقب المالي  يبنيبأن الموضوعية يقصد ب

الرأي كونت ذلك والمبررات والاسببببببتنادات التي  بالأسبببببببابمدعم الرأي يكون ، وأن دائما  وكافية 

التعسببف أو عدم مهنية والأمانة الالجمع بين ليبدو موضببوعيا ، وبالتالي تفسببر الموضببوعية بأنها 

 ، لذا :أو العواطف أو المجاملات  التحرر من تعارض المصالحوما يصاحبه من التحيز 

على لرقابة لاختصاصاته في اعلى المراقب المالي أن يكون موضوعيا  عند ممارسته يجب  (:1/1)

 محل المراجعة.ضوعات في معالجته للمووالجهات الخاضعة 

وعرض المهنيببة يجببب على المراقببب المببالي أن يكون موضبببببببوعيببا  في تكوين الآراء  (:2/2)

 .التي يواجهها أثناء العملية الرقابيةحالات في حكمه على ال، وكذلك الملاحظات 

سيره عرضه وفي يجب على المراقب المالي أن يكون موضوعيا  (: 2/3) سات، تف للحالات والملاب

تطبيق أحكام الحالات التي يراقب فيها مدى التزام الجهة الخاضبببببببعة بوالاسبببببببتنادات في 

 العلاقة.القوانين والتشريعات ذات 

التقارير على المراقب المالي الالتزام بالموضبببوعية في التوصبببيات التي يضبببمنها في يجب (: 2/4)

 .والدراسات والمذكرات التي يقدمها
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ينباي أن تعتمد آراء وتقارير المراقب المالي فقط على أدلة الإثبات التي يتم الحصبببببببول (: 2/5)

ضببببمن اختصبببباصبببباته الواردة بالقانون ولائحته ذلك  ن يكونأو، بعيدا  عن الظنون عليها 

 موضوعية ودقيقة. هحتى تكون تقاريرللعمل التنفيذية والقرارات واللوائح المنظمة 

يقف عند مجرد تسجيل المخالفات فحسب وإنما يبين أيضا  أسباب  ألاعلى المراقب المالي (: 2/6)

لتلافي وقوعها في المسبببتقبل كلما ، ويقدم التوصبببيات والمقترحات البناءة لمعالجتها  ذلك

 كان ذلك ممكنا .

 علاقات أومجاملات مشببببببباعر أو عواطف أو ينباي على المراقب المالي عدم التأثر بأية (: 2/7)

 لرقابته.مسئولي الجهة الخاضعة مع خاصة 

 
 

 استقلالية بناء الرأي المهني: -3

دون الخضوع لأي المهني  هبتقديم رأيللمراقب المالي تسمح حالة التي ال هيستقلالية الاان       

للمراقب تلك الحالة حيث تتيح  المهني،التي تضعف الحكم أو الضاوط أو الإملاءات من التأثيرات 

تالي البو ، بحرية تستند على أسس مهنية وموضوعية تضمن تقديم رأي مستقلالمالي التصرف 

ياسببية أو هيمنة للرأي حتى يتمكن من نأي بالمراقب المالي عن أي تأثيرات إدارية أو سببيتطلب ال

لا يعد نهائيا في بعض الحالات من الناحية الفنية إلا أن ذلك الرأي ،  تقديم تطبيقا مهنيا مسببببببتقلا

رأيا مهنيا آخر يسبببتند على مبررات موضبببوعية أيضبببا، وبالتالي يتطلب حسبببم معه يظهر قد التي 

الفني والذي  مؤسببسببية تضببمن سببلامة الرأيتقييم بحث والرأي المهني وفق قواعد التفاوت في 

 : مراقبين الماليين ، لذا جهاز الالاية رأي ثل بالنهيم
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في الموضبببوعات والحالات التي تدخل  سبببتقلمراقبين الماليين مجهاز الالرأي الفني لن إ :(3/1)

التأثير أو التدخل بأي شكل من جوز اختصاصاته والتقارير التي يقدمها ، ولا ينطاق في 

 .الأشكال في الرأي والاختصاصات المهنية لجهاز المراقبين الماليين 

لمسبببئوله المباشبببر في الحالات التي تدخل في على المراقب المالي أن يبدي رأيه المهني (: 3/2)

بكل حرية وتجرد مع الحفاظ على مبدأ الموضوعية تامة و باستقلاليةنطاق اختصاصاته 

 .ضاوطأو خضوع لأي تأثيرات أو أو مجاملة ودون محاباة 

بين المراقبين المببباليين على اختلاف درجببباتهم الحبببالات التي يظهر معهبببا تفببباوت (: في 3/3)

،  تطبيق اختصاصات المراقب الماليفي تفسير أو الحكم أو البالرأي الفني في الوظيفية 

 عرض الامر على المسئول الذي يليهم في المسئولية لإبداء الرأي الأقرب ملائمة .يتم 

من يليهم بالمسبببببئولية الموضبببببوع على عرض تم يإن لم يتم حسبببببم الرأي الفني الأقرب (: 3/4)

المختصبببببببة  على اللجنةالذي يبدي به الرأي الفني المناسبببببببب ، وله أن يعرض الرأي 

في تفسبببببير أو تطبيق اختصببببباصبببببات المراقب المالي تفاوت أي  وحسبببببملبحثه  بالجهاز

 .وتوحيد الرأي الفني للمراقب المالي

في الجهاز  ا  داخلي ا  شبببببببأن إثراء للعمل وتنمية الخبرة وهو وت في الرأي الفنيا(: يعتبر التف3/5)

وفق لجنة فنية مؤهلة بالخبرة اسبببببببتقلالية تامة تطبق بفنية  تحكمه ضبببببببوابط ومعايير

 ، ويعتبر قرارها نهائيا ما لم تظهر مستجدات تتطلب إعادة النظر بقرارها .والكفاءة 

به وتطبيقبه 3/6) ما  للعمبل  من الجميع (: الرأي الفني النهبائي المعتمبد يمثبل رأي الجهباز وملز

 على الحالات المشابهة إن وجدت . ويمكن تطبيقه 
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 الشفافية: -4

واختصبباصبباته ، ،  عن مهنتهبوضببولا لا يحتمل الشببك تعني الشببفافية أن يعلن المراقب المالي 

وأن يقبل مبدأ الرد على آرائه وملاحظاته في ورأيه المهني ، ،  وطبيعة عمله الرقابي وأهداف

،  الخاضعة لرقابته للجهة، حتى يكون قدوة  حدود القوانين والتشريعات السارية في دولة الكويت

 لذا :

في وية المراقب المالي هي غاوالحفاظ على المال العام ن تكون المصبببببلحة العامة يجب أ (: 4/1)

سبببيل إبراء مسببئوليته والإفصببالا عن بعض التصببرفات أو الضبباوط التي يمكن أن يكون 

 .لها تأثير سلبي على الشفافية المطلوبة منه

في المعلومات التي والكفاية والوضببببببولا يجب على المراقب المالي أن يراعي الشببببببفافية (: 4/2)

 .على الحكم تأثيرمستند له معلومة أو يتجاهل أية أن فلا يحذف شيئا أو ، يعرضها 

تؤثر  حقيقية ما قد يتعرض له من ضبباوط بشببفافيةعلى المراقب المالي أن يخطر الجهاز  (:4/3)

 في عمله او تقديم المعلومات التي يراها.

 
 

 المهنية:السرية الخصوصية و -5

أو يطلع عليها أن البيانات والمعلومات التي يحصل عليها بالمهنية السرية الخصوصية وتعني  

ما لم تن  القوانين  –المراقب المالي بالجهاز أثناء أو بسببببببببب أدائه لعمله سبببببببرا  يجب احترامه 

 لذا :  –والأنظمة على غير ذلك 
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الجهات خصببببببوصببببببية معلومات  الالتزام بالمحافظة التامة علىيجب على المراقب المالي  :(5-1)

فيها ومسئوليها ظالبيانات الشخصية لموبما فيها بالرقابة على اعمالها  التي يقومالخاضعة 

البيانات أو المعلومات التي يحصبببل عليها  أو اسبببتخدام ءإفشببباراقب المالي مللا يجوز ل، و

  .أو للإساءة  غيرهلمنفعة لمنفعته الذاتية أو بحكم عمله 

التحدث في موضببببببوعات خاصببببببة بأعماله وشببببببئونه بالجهاز يحظر على المراقب المالي (: 5/2)

 الموضوعات.تلك ع غير المختصين بتداول ة الجهاز موأعمال الجهات الخاضعة لرقاب

المراقب المالي منعا  باتا  من التحدث خارج الجهاز عن أعمال الجهاز وشبببببببئون على يمنع (: 5/3)

 .صد أو دون قصد سواء بق الجهات محل رقابته

يحظر على المراقب المالي أن يحتفظ لنفسببببه بأصببببول أية وثائق رسببببمية أو صببببور عنها (: 5/4)

سببببواء كانت أوراقا  أو غيرها مما يتعلق بالجهة التي يراقب عليها ولو كانت خاصببببة بعمل 

 .، إلا في حدود حفظ واثبات ملاحظته  كلف به شخصيا  

تصببببببوير أو حفظ قرارات أو مسببببببتندات الجهة الخاضببببببعة في  يحظر على المراقب المالي (: 5/5)

 جهازه الذكي أو إرساله لطرف آخر أو تداولها في وسائل التواصل الاجتماعي .

ما تتولاه سببببببلطات التحقيق أو المحاكم في الدعاوي التي داول يمتنع المراقب المالي عن ت(: 5/6)

 التحقيق أو سير المحاكمة.يمثل الجهاز فيها بطريقة تستهدف التأثير على صالح 

سببببواء كان هذا  الرقابي،يجب على المراقب المالي عدم إفشبببباء أية معلومات تتعلق بعمله (: 5/7)

الإهمال في المحافظة على  نتيجة، أو بشكل غير مباشر ه الإفشاء بشكل مباشر عن طريق

ن غير ذوي ، أو تركها في مكان عام يجعلها عرضببببة للاطلاع م تلك الوثائق والمسببببتندات

 الاختصا .

 



 بجهاز المراقبين الماليين  المراقب المالي مهنة أخلاقيات دليل                                                   

 

13 
 

يقوم بإفشببببببباء معلومات يمكن أن تعطي امتيازا  غير عادل أو على  ألاعلى المراقب المالي  (:5/8)

 يستعمل مثل هذه المعلومات كوسيلة للإساءة إلى الاير. وألاغير أساس لجهات أخرى، 

لعليا القياديين ا موظفين أو الإشببببببرافيين أويجب على المراقب المالي تجنب ذكر أسببببببماء ال(: 5/9)

أو المستفيدين إذا كان ذلك يعد مساسا بشخوصهم أو يمثل تعديا بالجهات الخاضعة للرقابة 

عند ويمكن الاسببببتعاضببببة ، قيم المجتمع وآدابه العامة هم بما يتنافى مع خصببببوصببببياتعلى 

رقم الموظف أو رقم العقد وتاريخه ذكر المسبببمى الوظيفي أو عن ذكر الأسبببماء بالضبببرورة 

 .دون مساسيرها من وسائل التعريف بالموضوع وغ

 

 

  : المصداقية -6

أن يعتبر المسببتفيدين المصببداقية بأنها مجموعة العوامل والتصببرفات التي تؤدي إلى رف تع 

محل دقيقة وبأن معلوماتها صبببببببحيحة ومراقبين الماليين مكاتب العلى عمل وتقارير والمطلعين 

يبديه  فيماوجهاز المراقبين الماليين لمراقب المالي امصبببداقية تمتد إلى فهي وبالتالي  ،ثقة تامة 

 يؤديه من اعمال وما يعرضببه بتقاريره من بيانات ومعلومات وملاحظات وتوصببياتمن آراء وما 

 ، لذا :

أن يفصبببببببح للجهاز، عن أية علاقة أو ارتباطات أو عند تكليفه بيجب على المراقب المالي (: 6/2)

مصالح قد تكون له لدى الجهة التي يكلف بمراجعتها، وللجهاز أن يقرر استمرار التكليف 

 .نقله من موقع عمله أو 
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يةيكلتم تإذا (: 6/3) مالي بمهمة رقاب قب ال جد في نفسببببببببه ال ف المرا فإن قدرة ولم ي جازها،  لإن

عن الجوانب التي تحول دون قيامه بهذه لمسئوله ضي أن يفصح الإيجابية تقت تهمسؤولي

بالاعتذار وان ي المهمة قدم  هات يام ب قب من هذه  عن الق ، وللإدارة أن تقرر إعفاء المرا

 بتكليفه بها.  اأو استمراره المهمة

 

 :والمهارةالكفاءة المهنية  -7

جهاز المراقبين في ومستمر للمراقب المالي متخص  دريب مهني تتطلب الكفاءة المهنية ت(: 7/1)

، وفي والإمكانيات والخبرة والمقومات الشخصية للقدرات  ا  اختباركما قد تتطلب ، الماليين 

عملية الخبرة تنمية المن بذل الجهد الشببخصببي لوما تتطلبه الموضببوعات المتعلقة بالمهنة 

 أهيل الكفاءات بوجه عام.توذلك لأهميتها في  ،تؤدي الى بلوغ الكفاءة المهنيةالتي 

 ما يلي:للمراقب المالي الكفاءة المهنية  تتضمن معايير(: 7/2)

  والعملي التأهيل العلمي. 

 .الالتزام بالمعايير المهنية 

  دلة الصادرة عن الجهاز.بالتعليمات والقرارات واللوائح والأالالتزام 

 والتطوير المستمردريب الت. 

  والقانونيةتحقيق المتطلبات الفنية. 

 . الحفاظ على العلاقات المهنية 

 .بذل العناية المهنية الواجبة 

  والمستندات والسجلاتالمحافظة على الوثائق. 
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التأهيل والتطوير التفاعل مع سبببببببياسبببببببات التدريب ويجب على المراقب المالي بالجهاز (: 7/3)

، والعمل على تحقيق اهداف نية على الكفاءة المهللمحافظة  المسبببببتمر التي يتبناها الجهاز

الداخلية والخارجية التدريبية في البرامج الإيجابية ، من خلال المشببباركة  تلك السبببياسبببات

 .ورش العمل ذات الصلة بالمهنة، وحضور الندوات و واللقاءات العلمية

الدراسات تقديم و عدادبإفي دعم عمل الجهاز لمساهمة ايجب على المراقب المالي بالجهاز (: 7/4)

الدولية التي ، والمشاركة في المسابقات المحلية والإقليمية والمتخصصة  البحوث العلميةو

لك المسببباهمة في كتابة المقالات كذوعات الرقابة على المال العام، ويعلن عنها حول موضببب

 البحوث للمجلات المهنية المتخصصة في شؤون المهنة.و

لمسببببباهمة الإيجابية في المناقشبببببات وتقديم الاقتراحات اب المالي بالجهاز يجب على المراق(: 7/5)

وصببببياغة تكوين الرأي في اختصبببباصببببات الجهاز  هتفرضبببب، ودعم ما البناءة  والملاحظات

داخل الجهاز على  ويسبباعد النقاش ،والمعالجات  والتوصببيات وطرلا الاسببتنتاجات التقارير

والقرارات  وتمثل الآراءونمية الخبرة العملية ، والقرارات  وقوة الآراءتدعيم موضببببوعية 

 وجهة نظر الجهاز. النهائية

المنهجيات الرقابية على اعماله والمهنية  أفضبببببببل الممارسببببببباتيجب على الجهاز تطبيق (: 7/6)

يصببببدرها ليضببببمن فعالية  والتعاميم والقواعد التيتطبيق الإجراءات  ويتطلب ذلك، ورقابته

هذا العمل عدم التزام بعض  والا يفسببدمسببؤولياته الخاصببة بالتقارير الرقابية،  وتميز تأدية

 .والإجراءات والقواعدموظفيه الفنيين التزاما كاملا بهذه المعايير 

رقابة ذو كفاءة من متعلقة بالالاعمال الالمهام ون يكون المراقب المالي الذين ينفذ أيجب (: 7/7)

  وعلى اتصالالرقابة، ومسئوليات تتناسب مع نطاق التي  خبرةالعلمية والناحية ال
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 ومتطلبات العملمما يوفره الجهاز له من تدريب يواكب حاجات  واسبببببببتفادة مسبببببببتمرة

 .وتقنيات العصرالحديثة المبنية على نظم  والمنهجيات الرقابية

المسبببببببئول يقتضبببببببي الامر من  ، ماليمن مراقب  أكثرأو العمل  كان المكلف بالمهمة إذا(: 7/8)

بما بتناسب مع و، بعدالة موضوعية  على أعضاء المكتب وتوزيع الاعمالمناقشة المباشر 

والمسببؤوليات تكون الاختصبباصببات واضببحة  ويجب ان،  منهم وكفاءة وخبرة كلمؤهلات 

 .محددة

 
 

 الجوهرية:المستندات توثيق حدود حفظ و -8

يجب ان يراعي المراقب المالي تصوير المستندات اثناء عمله الرقابي في اضيق الحدود، (: 8/1)

 .والحفظ في مكان العمل  فقط ولأغراض العمل

الخاصبببة بالجهة  والوثائق الاصبببليةيجب على المراقب المالي عدم الاحتفاظ بالمسبببتندات (: 8/2)

 المسبببؤولين بتلكعلم وبالجهاز،  وبعلم رؤسبببائهالخاضبببعة للرقابة الا في حدود القانون، 

 الجهة.

يجب على المراقب المالي عدم الاحتفاظ بأية مسببببتندات مما يلزم حفظها بالجهاز، او نزع (: 8/3)

 هذه المستندات من الملفات الخاصة بها لأغراض لا تتعلق بالعمل.

والوثائق والأوراق لجهاز الالتزام بالمحافظة على كافة المسبببتندات باعلى المراقب المالي (: 8/4)

ته،  والسبببببببجلات التي حالتكون في عهد بالجهاز، او التي  والتي ت طاع اخر  يه من ق ال

 الرقابي.يحصل عليها من الجهة الخاضعة للرقابة اثناء عمله 
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ندات ( : تعتبر المعاملات و8/5) ثائق والأوراق والسبببببببجلات التيالمسبببببببت ة تكون في عهد والو

المراقب المالي متاحة لجميع المراقبين الماليين بالمكتب ولا تقتصبببببببر على مراقب دون 

 غيره . 

 
 
 

 تضارب المصالح :شبهة التحرر من  -9

وبعيدا فوق الشبهات في جميع الأحوال ن يكون سلوك المراقب المالي أيجب بوجه عام ، (: 9/1)

 .والاحتراممصدرا للثقة  ن يكونأومآخذ، الكل  عن

تعاملات ية أو غير مباشببرة في أيحظر على المراقب المالي ان تكون له مصببلحة مباشببرة (: 9/2)

سواء  لرقابة الجهاز الخاضعةالجهات أعمال و عقود تتصل بأمناقصات مشتريات أو و أ

 .لشخصه أو لطرف آخر يحسب عليه

ن كان من المحتمل إالا يمارس أي دور رقابي على الجهة ى المراقب المالي يتوجب عل(: 9/3)

 .افراد اسرته بشكل شخصي أحدو أبنفسه  من الجهات الخاضعة للرقابةان يستفيد 

و بالمعاملات الشبببببخصبببببية او أالمراقب المالي بالامتناع عن المشببببباركة في الأمور لتزم ي (:9/4)

 منفعةله فيها تكون المالية التي قد تتسبب في تضارب في الولاءات او في المصالح التي 

مصببببببالح المن أدائه اسببببببتقلالية بر من مسببببببئولياته حماية عتفي الجهة الخاضببببببعة ، وي

الجهات الخاضبعة بالأفكار المسببقة عن عليه  و التأثيرأخارجية الالضباوط و أشبخصبية ال

 .أو موظفيهاللرقابة 
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العمل والاحترام المتبادل الى علاقات حدود تجاوز ن يتجنب أالمراقب المالي توجب على ي(: 9/5)

 وموظفي الجهةمع مسؤولي  خارج نطاق العمل الرسمي أو الخاصةالعلاقات الشخصية 

السبببلوك ممارسبببة الأطراف التي قد تؤثر على قدرته على  وغيرها منالخاضبببعة للرقابة 

 .، وعليه أن يفصح عن ذلك لمسئوليه المستقل

العلاقات التي أو التعامل في  الخوض غير الرسببببببمي ن يتجنبأعلى المراقب المالي يجب (: 9/6)

او التي قد تثير شبببببكوكا حول او الشببببببهات الفسببببباد الوقوع في دائرة تتضبببببمن مخاطر 

 .واستقلاليتهموضوعيته 

لتحقيق مصببببببالح  همنصببببببب ته أوعدم اسببببببتالال وظيفبالجهاز يجب على المراقب المالي (: 9/7)

أو منفعة يسعى للحصول على وظيفة ن كأ، لنفسه او لايره ،  مادية او معنوية شخصية

لإضبببرار بأشبببخا  او ا وطريقة ، أأي ب لدى تلك الجهةربائه اقأبنائه أو حد لألنفسبببه أو 

  .جهات أخرى لأسباب شخصية 

رفض أي نوع من المكافآت مقابل تايير رأي المراقب بالجهاز يجب على المراقب المالي (: 9/8)

التنازل عن رأيه او تقديم اية أوراق او مسببببتندات او بيانات او معلومات يكون المالي او 

 المراقب المالي قد حصل عليها بحكم وظيفته بالجهاز.

عدم السعي للحصول على صفقات تجارية مع الجهات بالجهاز يجب على المراقب المالي (: 9/9)

تربطه بهم  طرافلأأو ربائه قالأحد و المباشرة أ تهالخاضعة لرقابة الجهاز سواء لمصلح

 .شخصية  علاقة
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 ممارسة العناية المهنية اللازمة: -10

مهامه واعماله ثناء القيام بتنفيذ أيجب على المراقب المالي بذل العناية المهنية اللازمة (: 10/1)

والفنية التقارير الرقابية المذكرات والدراسببببببات و وفي اعدادالمهنية واختصبببببباصبببببباته 

 .المطلوبة

يجب على مدير مكتب المراقبين الماليين الذي يتولى مهمة الاشبببببببراف على أعضببببببباء (: 10/2)

 وذلك عناثناء العمل لأعضببباء المكتب وتنمية وتبادل الخبرات هم تدريبدعم المكتب ان ي

 طريق:

  المنوط بها  واختصبببباصبببباتها والدورالجهة محل الرقابة  واسببببتيعاب أنشببببطةتفهم

 الأهمية الخاصة المرتبطة بهذه الجهة. لموضوعات ذاتواوالمشاكل المتعلقة بها 

  المكتب على تفهم  ومسببببباعدة أعضببببباء وخطة العملشبببببرلا اهداف عملية الرقابة

 الهامة في عملية الرقابة.والاعتبارات الأمور 

  الهامة في  وتفهم الأموروالتقارير تخصببببببي  الوقت الكافي لمناقشببببببة الملاحظات

 عملية الرقابة.

 

الاشبببببببراف على متابعة اعمال على تركيز اليتعين على مدير مكتب المراقبين الماليين (: 10/3)

ودراية إطلاع المكتب على  ن أعضببببباءالتأكد من أوالعمل والانجاز ، ومسبببببتوى  لمكتبا

 وانهم يقومون، المهنة بجهاز المراقبين الماليين  وقواعد اخلاقياتالرقابية  بالمعايير

 .على أكمل وجه وملتزمون بهابتنفيذها 
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رولا العناية المهنية والبحث عن التميز بذل الجهد ببالجهاز يجب على المراقب المالي (: 10/4)

والاشراف لتخطيط في امستويات الجودة  أفضلمن المراقب المالي  ويتطلب ذلكاللازمة 

 الرقابة. ماالتنفيذ لمهالمتابعة وو

 

جودة ممكنة في تنفيذ  والممارسببببات بأعلىعلى المراقب المالي ان يسببببتخدم الأسبببباليب (: 10/5)

وفق والمذكرات  تقديم التقاريرب وان يلتزممهنية ، معايير المهامه ومسبببببئولياته وفق ال

المعايير وفق و جهاز المراقبين الماليينب المعتمدةالمبادل الأساسية الآليات والقواعد و

 العلاقة ومنها: والمهنية ذاتالفنية  الرقابية

 بشبببأن إنشببباء جهاز المراقبين الماليين ولائحته التنفيذية  2015لسبببنة  23قانون ال

 .333مرسوم رقم الب الصادرة

  الجهة الخاضعة للرقابة.تنظم أعمال  والقانونية التي والمعايير الدستوريةالمبادل 

 .ادلة الرقابة الصادرة عن السلطة المختصة بالجهاز 

 .آليات التقارير المعتمدة وأسلوب ونماذج المخاطبات الداخلية والخارجية 

 الجهاز.ب والتوجيهات الصادرةالتعاميم القرارات و 

 .دليل اخلاقيات مهنة المراقب المالي الصادرة عن جهاز المراقبين الماليين 

 بالجهاز وثيقة مبادل اخلاقيات الوظيفة العامة وارشادات السلوك الوظيفي للعاملين. 

 الجهاز. من  صدرتي تالتعاميم والقرارات واللوائح ال 
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فة او تجاوز او تجاهل  علىيجب (: 10/6) بة عدم مخال مالي عند ممارسببببببببة الرقا قب ال المرا

غموض او عببدم  وفي حببالببةلهببا،  واللوائح التنفيببذيببةالقوانين المعمول بهببا في الببدولببة 

المالي  اعدة او قانون يتوجب على المراقبو نشوء أي التباس في تفسير أي قأوضولا 

 .والمشورة والمعونة المناسبةطلب النصح 

بادل الرأي بين مكاتب 10/7) بذل الجهد في تنمية التواصببببببببل الفني وت مالي  قب ال (: على المرا

المراقبين الماليين وزملاء المهنة في الحالات التي يحتاج بها إلى الاسبببببببتئناس برأي 

 آخر. 

 

 

 التجرد:  .11

ن يسبببببببتخدم المراقب المالي المعلومات التي تقدمها الجهة الخاضبببببببعة للرقابة أينباي (: 11/1)

وعليه أيضببببا  الرقابي،ذات العلاقة بصببببورة مجردة عند أداء عمله  والأطراف الأخرى

 الأخرى وآراء الأطرافن يجمع المعلومات المتعلقة بآراء الجهة الخاضبببببببعة للرقابة أ

 ني بحكمة .بهدف دعم بناء رأيه المه

يجب على المراقب المالي عدم الخضببببببوع لتأثير  من منطلق تاليب المصببببببلحة العامة(: 11/2)

، بعض موظفي الجهة التي يراقب عليها نتيجة للعلاقات التي تربطه بهؤلاء الموظفين 

 و المخالفات التي تخ  أعمالهم.أفلا يتااضى عن اثبات بعض الملاحظات 
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بعيدا عن الرغبة في تصببيد مهامه واختصبباصبباته يجب على المراقب المالي ممارسببة (: 11/3)

مباشرة اختصاصاته  والحذر فيكما يجب التزام جانب الحيطة  إثارة الرأي ،والأخطاء 

شك او الريبة  توخي الدقة  الاتهام بل وأفوظيفته ليست هي الانقضاض ، دون اثارة ال

وتحقيق المصببلحة العامة التي  مجردةاختصبباصبباته للوصببول الى الحقيقة مارسببة في م

 .والحكمة  خذ الأمور بميزان العدلأ قتضيت

 والمقصبببببببود منلا يخل الواجب المفروض على المراقبين الماليين بكشبببببببف المتعمد (: 11/4)

مع ،  وحسما فعالاذلك من معالجة سريعة  وما يفرضهالأخطاء التي تصيب المال العام 

 وتبصببيرهم بالنصببو تقديم الاسببتشببارات والارشببادات اللازمة للقائمين على التنفيذ 

 ومراجعة مسببتنداتهاالتي تحكم الحالات المختلفة التي يجري فحصببها  والاحكام المالية

 تلافيا للأخطاء في مختلف المجالات.  

 

*** 
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 الفصل الثاني
 
 

 المهنيوالسلوك القواعد العامة للقيم 
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 والسلوك المهنيالقواعد العامة للقيم 
 

والتي ، لمراقب المالي المتوقعة من ايعتني الفصل الثاني من الدليل بقواعد السلوك العامة      

تحكمها الأخلاقيات العامة والعرف الاجتماعي والسمات الشخصية المحمودة ، والتي ترتقي 

إلى تحقيق دائما تلك القواعد تسعى المالي وحسن التعامل ، وبمستوى العلاقات المهنية للمراقب 

العمل ، ولن يدخر الجهاز جهدا بيئة وانعكاساتها على بعمل المراقب المالي الإيجابية والاستقرار 

وتنمية أواصر الزمالة ، كما أنه سيضع الإخلالات في تلك والتواصل في دعم العلاقات العامة 

      : وفيما يلي تلك القواعد ،والتطور الوظيفي  تقييم الأداءتنعكس على التي القواعد محل المحاسبة 

 
 التعاون: .1

 
 وبين الجهاتلا يحول اسبببببببتقلال المراقب المالي للجهاز من قيام علاقات إيجابية بينه (: 1/1)

المالي الى توفير اهداف مشبببتركة  ويسبببعى المراقبفي حدود العمل ، الخاضبببعة للرقابة 

تلك الأهداف عن  والوصببول الىعلى المال العام، أهداف الحفاظ مع تلك الجهات لتحقيق 

هذه الجهات عنصبببببببرا مهما  ويعتبر تعاونمعها،  والتعاون الإيجابيطريق التنسبببببببيق 

عمله  لأداء والمعلومات والمسبببببببتندات اللازمةالبيانات  علىلحصبببببببول المراقب المالي 

 .ووقت أقصراقل  الرقابي بجهد

والضبببببببوابط والإجراءات ن يحترم القواعد أيجب على المراقب المالي اثناء تنفيذ عمله (: 1/2)

 والحصول علىالسلامة الأمن ويتعلق منها بضوابط  خاصة ما، المطبقة في تلك الجهة 

 .والصلاحيات  تصاريح الدخول
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المراقب المالي توجيه الجهات بطلب الرأي او المشبببببورة بكتاب رسبببببمي عن  علىحبذ ي(: 1/3)

في  ومنعا للتعارضلمسببؤولية الرأي  وذلك إدراكاالاعمال التي تقع خارج اختصبباصبباته 

تؤدي الى الخروج عن السياسة أن و أن تنسب للجهاز أيمكن  والاستشارات التيالآراء 

 .تبعة العامة الم

بيانات والمعلومات المالي قبل انتقاله إلى مكتب رقابة أخر تقديم اليجب على المراقب (: 1/4)

إلى رئيسببه وزملائه بالمكتب ،  ورقابةالتي مازالت محل متابعة  الموضببوعاتالتي لديه 

المكتب حل محله في يللمراقب الذي الموضببوعات وبيانات والمعلومات ال كما يجب تقديم

 للرقابة .الجهة الخاضعة ب

ما يثيره أعضببببببباء مكتب المراقبين  وطرق عرضيجب مراعاة مسبببببببتويات التخاطب (: 1/5)

الماليين من ملاحظات لخلق شبببعورا متزايدا بالرغبة في التعاون بين الجهات الخاضبببعة 

 .والقائمين بهاللرقابة 

 
 

 المجتمع: والتقاليد فياحترام العادات  .2
المجتمع الكويتي، سبببببببواء كانت  والتقاليد فييجب على المراقب المالي احترام العادات (: 2/1)

 الشعائر الدينية في الدولةجميع كما يجب عليه احترام ،  هذه العادات اجتماعية او ثقافية

يأتي أن و أو التقليل من شبببببببأنها أالاسبببببببتهانة بها الخوض أو على عدم  ن يحر أو، 

أو بفئة  والتقاليدو العادات أو يدلي بأقوال تعبر عن الاسببتهزاء بتلك الشببعائر أبتصببرفات 

 و خارجه.أ، سواء كان ذلك خلال الدوام الرسمي من فئات المجتمع الكويتي 
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مكانته ن يؤثر على أن سببببببلوكه الشببببببخصببببببي يمكن أالمراقب المالي دائما  عين يأيجب (: 2/2)

ن يتسم سلوك أ وعليه يقتضي، الجهاز او على الصورة التي يراه فيها المجتمع  كانة مو

ألا و ةالوظيفيكانته و خارج العمل بالصببببببورة التي تتناسببببببب مع مالمراقب المالي خلال أ

 تعكس مردودا سلبيا على موقع الجهاز لدى المجتمع.

 

 العلاقات مع الزملاء: .3

بأسبببببببلوب  إليهم توجيه النقد وأعلى المراقب المالي تفادي التعليق على الزملاء بالجهاز (: 3/1)

يه مخطئين  كانواإن وغير مقبول  باع حسبببببببن، وعل ارشببببببببادهم  والحكمة فيالخلق  ات

 التعامل معهم. ونصحهم ومراعاة حسن

داخل مع زملائه يدعم العلاقات الطيبة اجتماعيا ينباي ان يسبببببلك المراقب المالي سبببببلوكا (: 3/2)

من خلال دعم العمل المهني بالجهاز بما يحافظ على أواصبببببببر العلاقات وي الجهازخارج و

يحظى بهما المراقب المالي هما نتيجة  والأمانة اللتان، حيث ان الثقة التعاون المشببببترك 

يجببب على المراقببب المببالي ان يتعببامببل مع زملائببه  لببذاعملببه ، الإنجببازات المتراكمببة ل

 .ومنصفةين بطريقة عادلة المراقب

في وحسن الخلق وتاليب المصلحة العامة على المراقبين الماليين التقيد بواجبات الزمالة (: 3/3)

 لاذ هي الم وتعتبر الإدارة،  معالجة الخلافات التي تنشبببببببأ بينهم اثناء العمل او بسبببببببببه

إذا لم يتمكنوا من  المشببروعة وتأمين حقوقهمالطبيعي لتسببوية المنازعات بين أعضببائها 

 .معالجتها 
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تي الالمناسبببببة والطريقة بالأسببببلوب ئه من الجنسببببين يلتزم المراقب المالي بمعاملة زملا(: 3/4)

 الصدد:في هذا  ويجب عليه،  ان يعاملوا بهأيرغبون 

 .عدم الطعن او التعليق على شخصية او امانة الزملاء 

  عن الزملاءسلبية عدم التصريح بأية معلومات . 

  والتباغض والحسبببببببد  والاحترام والتعاون ونبذ المشببببببباحنةالتعامل على أسبببببببس الود

 الزملاء. والايبة والنميمة والإيقاع بين

تبادل الآراء مع زملائه في اسبببببببتخدام الأسبببببببلوب الراقي في يجب على المراقب المالي (: 3/5)

 لها. وإيجاد الحلولالعملية التي تواجههم اثناء تأدية عملهم  ومناقشة المشاكلالمكتب 

 

 ضوابط التعامل مع وسائل الاعلام: .4

عمل الجهاز هو  والنشر بشأنن الاتصال بوسائل الاعلام تفهم بأعلى المراقب المالي ان ي(: 4/1)

يتفق مع توجهات الجهاز النشبر  وأيكون هذا الاتصبال ، حتى من اختصبا  الإدارة العليا 

 قانونية.والفنية التنظيمية والنواحي وال

 ، وسائل النشر، الإذاعة الصحف تصال بوسائل الاعلام )ضوابط الايتقيد المراقب المالي ب(: 4/2)

 ويحظر عليه، (  ، الاعلام الالكتروني، وسبببائل التواصبببل الاجتماعيقنوات الفضبببائية ، ال

م و تزويد وسببائل الاعلاأرأي تقديم تعليق او التصببريح او الببها دون اذن رسببمي الادلاء 

تتعلق أن و أو غير مباشبببر للجهاز أبأسبببلوب مباشبببر نسبببب ن تأو معلومات يمكن أبمواد 

 الحظر حتى لو كان الجهاز طرفا في الاتصال. ويرد هذا، بأعماله 
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 الانتماء لجمعيات النفع العام: .5

ية (: 5/1) ثل جمع ية المرخصببببببببة م يات المهن ماء للجمع ماليين للانت يشبببببببجع الجهاز المراقبين ال

 والجمعية الاقتصادية. والمراجعين الكويتيةالمحاسبين 

 

لا يجوز للمراقب المالي بوجه عام الانتماء الى أي من الجمعيات او المنظمات او الهيئات (: 5/2)

 المحظورة.

 

الدولة يجب ان  والمرخصببببة فياو الجمعيات المهنية غير المحظورة إن الانتماء للمنظمات (: 5/3)

المالي يؤثر هذا الانتماء على اسببتقلالية المراقب  الالضببمان يكون مقرونا بموافقة الجهاز 

المراقب المالي في كل الأحوال عدم نقل   وعلي، بالنسبببة  تهيوتجرده وحيادتيه وموضببوع

 بممارسته العمل الرقابي بالجهاز.نتيجة البيانات التي يحصل عليها 

 

قد تؤدي الى تضبببارب  سبببياسبببيةال نشبببطةلأباأن المشببباركة المراقب المالي تفهم يجب ان ي(: 5/4)

 .تنفيذ واجباته المهنية بتجردفي يكون لهذه الأنشطة تأثير على قدرته أو أن ،  المصالح

 

على المراقب المالي ان يتجنب الانحياز لأية اتجاهات سببببياسببببية او اجتماعية او طائفية او (: 5/5)

 صلاحياته القانونية لمصلحة أي طرف على حساب طرف اخر. والا يستخدمدينية، 
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 :التواضع .6
 

 ليرتفع. وان يتواضع ولا مهانةيجب على المراقب المالي ان يتواضع في غير مذلة (: 6/1(

ليكون ذلك أو اسببتفزاز و تسببرع أعلى المراقب المالي ابداء الرأي بتواضببع دون اندفاع (: 6/2)

القائمين على التنفيذ بالجهات الخاضببعة  والقبول لدىكفيلا بخلق شببعور بالاسببتحسببان 

الاختلاف تم تطلبت مقتضببيات المناقشببة ابداء الرأي في مسببألة من المسببائل  إذاللرقابة 

 حولها. بشأنها او تضاربت الآراء

على المراقب المالي ان ،  الاعمال الرقابية جودةعلى وحفاظا على الأخلاقيات العامة (: 6/3)

، أو التببباهي عجبباب بعملببه أو الا والارور والاعجبباب بببالنفستببباهي واليحببذر الكبر 

على الا تكون هذه الصبببببفات  ن يحر أو،  وفرة ماله أصبببببله او وأو نسببببببه أ معارفهب

 .وصفا له في حالة من الحالات

التي لا يملكها أو المعلومات الخبرة او التجربة  وكأن لديهيظهر المراقب نفسه  يجب الا(: 6/4)

  . أحد

 ، ن التعامل معه بنجالاميمكنهم ليجب على المراقب المالي التعامل بإيجابية مع الاخرين (: 6/5)

طلبه ليحوز على هذه  ولينا فييكون المراقب على خلق حسببببببن عند تعامله  نأوينباي 

 المناسبة. والعبارات واستخدامها بالطريقةالكلمات  أحسنيختار  وعليه انالصفة، 

لما يحاولون  وتقدير الاخرين وحسبببببن الاسبببببتماعيجب على المراقب المالي الاصبببببااء (: 6/6)

سبببببل  بما يدعم أواصببببر العلاقة ودعموشببببا ، كما يجب عليه ان يكون بشبببب التعبير عنه

 .بيئة العملفي  والشعور الإيجابيالتعاون 
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 :والتصرف اللائقالمحافظة على المظهر  .7

سلوك العام أحدالمظهر الشخصي أهمية باعتباره أخذ ي(: 7/1) ، للتعبير عن الشخصية  مظاهر ال

مظهر  والحفاظ علىهيئة ملائمة في بيئة العمل الظهور بالمالي لذا ينباي على المراقب 

 العمل. وملائم لطبيعةلائق 

ومضببمونه ويتطلب هيئته الموظف المثالي في ظهر بمظهر المراقب المالي ان يتطلب من ي(: 7/2)

 ما يلي: ذلك

  بيئة العمل بما يتوافق مع هيبة  والمتناسبببببببب معلائق باللباس الالمالي التزام المراقب

المالي الذي يجنب المراقب  وحسببببن الهندامالحسببببن  وكذلك المظهر، ظيفةواحترام الو

 .واستخفافهمتعليق الاخرين 

  العمل بمقر والأقارب  اسببتقبال الأصببدقاءالأبناء بالعمل أو الإكثار من تجنب اصببطحاب

 .، أو الإكثار من الزيارات غير المهمة في بيئة العمل الرسمي

  محضورة في العمل بعدم التدخين في الأماكن ال المرعيةوالتعليمات احترام القوانين. 

  مرتفع في موضبببببوعات داخل او  والحديث بصبببببوت والمناقشبببببات الحادةتجنب الجدل

 خارج اختصاصات العمل.

 .التجمعات والأحاديث الحياتية أو الهامشية المطولة في مكاتب العمل 

  مناسبة . المشاركة في موائد الطعام المشتركة في موقع العمل دون 
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 الأمانة و الاستقامة: .8

ة من التزام حميدوصبببببببفات بكل خلق المراقب المالي  تحليبوالاسبببببببتقامة تعني الأمانة (: 8/1)

والاسببتقامة الأمانة  مبدأبأن عتبار لابا، مع الأخذ  اتهومسببؤوليأداء واجباته وصببدق في 

  كيانات الإدارية .من اقترانها بال أكثرضمن القيم الأخلاقية التي تقترن بالأشخا   من

ملاحظاته خلال أداء عمله ينا عند تكوين رأيه ويجب على المراقب المالي ان يكون ام(: 8/2)

، كما يجب عليه ان يعرض الملاحظة  او يحذف منها شيئا باختياره لا يخفىاو ، الرقابي

 .مبالاة أهميتها دون على قدر 

والمسبببببببؤولية تقتضبببببببي الأمانة ان يعطي المراقب المالي عمله الرقابي حقه من الجهد (: 8/3)

 والمعلومببات وجمع ادلببة والتحليببل وجمع البيببانبباتخلال التببدقيق  والمثببابرة وذلببك من

الموضببوع محل  وصببريح حولرأي واضببح  والكافية لتكوينالاثبات المؤيدة للملاحظات 

 والمصاعب التيض التهرب من مواجهة المشاكل الى الاستسهال بار والا يركن البحث،

 لتعلقها ببعض الأشخا  او المسؤولين. والملاحظات اوتتطلبها متابعة بعض الحالات 

بوضببولا في الرأي وإحاطتها ان مبدأ الأمانة يتطلب أيضببا تنبيه الجهة الخاضببعة للرقابة (: 8/4)

 رقابة. المهام وضوابط بشأن حالات الامتناع التي تسفر عنها 

 

 احترام الوقت و الالتزام بالمواعيد: .9
الوقت المهام وتخطيط الاسببتثمار الأمثل لوقت العمل ولمالي ان يعمل على المراقب ا على (:9/1)

 .لازم لها دون تقاعس أو تهاون ال
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 لأداءالوقت وتخصببببي  الارشببببادات لي الالتزام بمواعيد خطة العمل وعلى المراقب الما(: 9/2)

 عمله الرقابي .

الانجببازات المراقببب المببالي الالتزام بببالمواعيببد المحببددة من الإدارة العليببا لتقببديم  على(: 9/3)

 .التقاريروالمتطلبات و

على المراقب المالي الالتزام بمواعيد العمل في الجهة الخاضعة للرقابة فهو الرقيب على (: 9/4)

ومسؤولي من موظفي عرضة للمحاسبة من مسئوليه أو للانتقاد يكون  ويجب الا، الاير 

 .الانتهاء من أعمال الجهة نتيجة عدم التزامه او تهاونه في  الجهة

 إطاران يعطي الأولوية لأي واجب رقابي يجب ان يكتمل في يجب على المراقب المالي (: 9/5)

يولي  ويجب انالمختلفة ،  مهامه ومسببؤولياتهعند توزيع وقته على وقتي محدد قانونا 

 . والمهام والمسئوليات لأعمال اترتيب ملائم لأولويات وعناية خاصة لتحديد 

 

 الثقة:  .10

الإيجابية عام بالر وشبببببببعأن يخلق الوبنفسبببببببه ته ثقيظهر يجب على المراقب المالي ان (: 10/1)

أن ووأن يعمل دائما على تنمية عوامل الثقة بنفسبببه ، تحمل المسبببؤوليات  علىوالقدرة 

 .الوقت المحدد له  ومتميزا فيالذاتية لينجز عملا جيدا  يستخدم مهاراته

 وان يتكلميراقب نفسببه بنفسببه راقي ويجب على المراقب المالي ان يكون صبباحب حس (: 10/2)

 .دون تردد أو رهبة مبالغ بها ووضولابثقة 
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 وتوجهاته وآرائه يوفراجراءاته  ومحايدا فيان ممارسة المراقب المالي لعمله مستقلا (: 10/3)

 المجتمع بها. وتعزيز ثقة وتحسين نوعهاضمانا أكيدا لتفعيل نتائج الرقابة 

 دوبعيوحسببن الظن ، والاحترام بالثقة  وأسببلوبه جديرينيجب ان يكون سببلوك المراقب (: 10/4)

 .بأدائه  ثقةزعزعة الؤدي الى قد تالتي  لمآخذواالشكوك  عن

 

 

 

*** 
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 ثالثالفصل ال

 

 المحظورات على وظيفة المراقب المالي 
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 وظيفة المراقب الماليالمحظورات على 
 حظر حيث ، عام بوجه الموظف على المحظورة الأعمال المدنية الخدمة ونظام قانون تناول  

 نظام رتب كما ، بها له يصرلا التي الإجازات حدود في إلا عمله عن ينقطع أن الموظف على

 .الواجب هذا مخالفة على الجزاء المدنية الخدمة

 بالواسطة أو بالذات يستأجر أو يشتري أن الموظف على المدنية الخدمة قانون حظر كما  

 أن يضاأ عليه ظروح وظيفته، أعمال فيها يؤدي التي الحكومية الجهة من منقولات أو عقارات

 أو أعمال في بالواسطة أو بالذات مصلحة له تكون أن أو ، ذلك من شيئا   لها يؤجر أو يعيب

 بمرتب للاير أعمال يؤدي أن أو ، حكومية جهة أية بأعمال تتصل عقود أو مناقصات أو مقاولات

 أن عتبراو الوزير من بيكتا بإذن إلا الرسمية العمل أوقات غير في ولو بدونهما أو بمكافأة أو

 القانون أجاز ذلك ومع المساءلة، تستوجب تأديبية مخالفة بمثابة الإذن هذا على الحصول معد

 أو قربى صلة بهم تربطه ممن الاائبين عن الوكالة أو الوصاية أو القوامة يتولى أن للموظف

 بذلك. لها التابع الجهة الموظف يخطر أن على الرابعة الدرجة لااية نسب

 أن أو كان غرض لأي وظيفته يستال أن الموظف على المدنية الخدمة قانون حظر كما       

 الأعمال عن معلومات بأية يدلي أن أو ، وظيفته شئون من شأن في أحدا   يوسط أن أو يتوسط

 بإذن إلا وسيلة بأية ذلك ينشر أو خاصة لتعليمات وفقا   أو بطبيعتها سرية تظل أن ينباي التي

 الموظف. خدمة انتهاء بعد حتى الحظر ذلك استمرار على القانون أكد كما الوزير، من كتابي

 كانت سواء منها صور أو رسمية وثائق أية بأصول لنفسه يحتفظ أن الموظف على وحظر

 بعمل خاصة كانت ولو بها يعمل التي بالجهة يتعلق مما غيرها أو أفلاما أو شرائط أو أوراقا  

 شخصيا . به كلف
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 رئيس من كل على أيضا حظر قد الماليين المراقبين جهاز إنشاء قانون أن إلى الإشارة تجدر

 مهنة   يزاول أن مناصبهم تولي أثناء الماليين والمراقبين القطاعات ورؤساء ونائبه الجهاز

 الجهات لإحدى مالا   يستأجر أو يشتري أن أو ، وظيفته ومقتضيات يتعارض تجاريا   عملا   أو حرة  

 يؤجرها أن ولا – العلني المزاد بطريقة أو مباشرة غير بطريقة ولو – الجهاز لرقابة الخاضعة

 الجهات إحدى تعقدها التزامات في يشارك أن أو ، عليه يقايضها أو أمواله من شيئا   يبيعها أو

 . الجهاز لرقابة الخاضعة

 مؤسسة أو شركة إدارة مجلس وعضوية الجهاز في الوظيفة بين جمعال عليهم حظر كما        

 أو عامة جهة أي من مكافآت أو مبالغ أية وايتقاض أن أو ،  حكومية غير أو حكومية هيئة أو

 في وايعين أن أو ، الجهاز واستقلالية حيادية على مباشر غير أو مباشر تأثير لها يكون خاصة

 . بها العمل متركه تاريخ من سنوات خمس مضي قبل  ليهاع ونيراقب كان التي الجهات

واجبا   هاعتبارب تدريبظام في الكالانتواجبات الموظفين ، على قانون الخدمة المدنية أكد وقد      

على الموظف أن يقوم  القانونذات أوجب ، وفي أداء العمل فقد  أساسيا من واجبات الموظف

، أوجب  يؤديه بأمانة وإتقان وأن يعامل المواطنين معاملة لائقةبنفسه بالعمل المنوط به وأن 

أن يخص  وقت العمل الرسمي لأداء واجبات وظيفته ، كما أجاز تكليفه بالإضافة على الموظف 

كما  إلى ذلك بالعمل في غير الأوقات الرسمية إذا اقتضت ذلك مصلحة العمل أو طبيعة الوظيفة.

ينفذ ما يه أوجب عل، حيث ئه بالعمل لرؤساالموظف  جب طاعةواأهتم قانون الخدمة بتأسيس 

، كما  يصدر إليه من الأوامر بدقة وأمانة وذلك في حدود القوانين واللوائح والنظم المعمول بها

.. وأن يحافظ على ممتلكات الدولة وأن  ن  على "، حيث  محافظة على المال العامبالألزمه 

 . " تفرضه الأمانة والحر  عليهايتقيد في إنفاق أموالها بما 
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، حيث ن  القانون  محافظة على كرامة الوظيفةالكما أوجب القانون على الموظف مسئولية 

".. أن يحافظ على كرامة الوظيفة وأن يسلك في تصرفاته مسلكا  يتفق والاحترام على الموظف 

ل الرسمية ومكان العمل بحيث الواجب يتعدى أوقات العمذلك ومن الجدير بالإشارة أن ،  الواجب"

فيسأل الموظف عن إخلاله بهذا الواجب إذا ما خرج ، المجال الضيق ذلك يكون أكثر شمولا  من 

عن كرامة الوظيفة أو تصرف تصرفا  لا يتفق والاحترام الواجب في الحياة العامة طالما اتصف 

 بوصف الموظف العام.

 

 

*** 
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 الفصل الرابع 
 
 
 

    ختاميةأحكام 
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 أحكام ختامية

بإنشاء جهاز المراقبين الماليين علي أن يعاقب  2105لسنة  23( من قانون 16نصت المادة )

تأديبيا  كل من خرج من العاملين بالجهاز عن مقتضى الواجب في أعمال وظيفته أو سلك سلوكا  

وذلك  –ونظام الخدمة المشار إليهما مخلا  بشرف الوظيفة وفقا  لأحكام قانون ديوان الخدمة المدنية 

 مع عدم الإخلال بالمسئولية الجنائية عند الاقتضاء. 

في شأن الخدمة المدنية والمرسوم  1979لسنة  15تناول كل من المرسوم بالقانون رقم وقد 

الإخلال مخالفة التأديبية بأنها للا  يضمن يفا  عرتفي شأن نظام الخدمة المدنية  4/4/1979الصادر في 

 لقانونذات ا، كما حدد  بالواجبات أو مخالفة المحظورات المنصو  عليها في القوانين أو اللوائح

  :  يعلى النحو التالالعقوبات التأديبية نظام الخدمة المدنية و

  لانذارا (1

الخصم من المرتب لمدة لا تزيد عن خمسة عشر يوما في المرة الواحدة ولا تجاوز  (2

  اثنى عشر شهراتسعون يوما خلال 

تخفيض المرتب الشهري بمقدار الربع لمدة لا تقل عن ثلاثة اشهر ولا تجاوز اثنى  (3

  عشر شهرا عن المخالفة الواحدة

خفض الدرجة الى الدرجة الادنى مباشرة ويحدد القرار الصادر بتوقيع العقوبة الاقدمية  (4

  في هذه الدرجة ومرتب الموظف فيها

 .الفصل من الخدمة (5
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لا سبيل إلى احترام النظام القانوني إلا إذا تضمن هذا النظام القواعد التي تكفل فأنه ، وعليه 

حماية المرافق العامة ضد كل عبث أو إهمال أو تقصير من بعض الموظفين الذين لا يلتزمون بما 

أن أي نظام وظيفي لابد أن يتضمن الحقوق والمزايا التي تمنح و، كما  يفرضه الواجب الوظيفي

، ولم تحدد النصو  القانونية  لموظفين فإنه يتعين أيضا  أن يتضمن قواعد تأديبهم ونظام عقابهمل

المخالفات التأديبية على وجه الحصر، ذلك أن النصو  التي وردت عند تحديد واجبات الموظفين 

نه والأعمال المحظورة عليهم لم تشتمل على كافة المخالفات التي يمكن تصورها ، وعلى ذلك فإ

يمكن تقدير الأخطاء التي تستوجب المؤاخذة التأديبية بالنظر إلى طبيعة الوظيفة وما تفرضه 

 واجباتها على الموظف.

وإنما مردها  ، ومن ذلك يتبين أن الأفعال المكونة للذنب الإداري ليست محددة حصرا  ونوعا

فعل بالذات لم يحدد له ما ، وكل  بوجه عام الإخلال بواجبات الوظيفة أو الخروج على مقتضياتها

، وإنما ترك تحديد ذلك للسلطة التأديبية بحسب تقديرها لدرجة جسامة الفعل وما  يناسبه من جزاء

يستأهله من جزاء في حدود النصاب القانوني المقرر، وإن كان يتعين على قرار توقيع العقوبة أن 

يراعي أيضا  تدرج العقوبة وهي من  يراعي تناسب الجزاء مع المخالفة المرتكبة ، كما يتعين أن

 .المبادل المقررة في التأديب

فهي تكمل اللوائح ، و كاملة أمبادل السلوك الواردة في هذه الوثيقة ليست شاملة لذا فإن 

الداخلية والنظم والتعليمات والقواعد الأخرى التي تحكم سلوك الموظف والتي يجب على جميع 

 .الموظفين التقيد بها دائما  

 وبناء عليه :
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 .المسؤولية من يعفيه لا المهنية لواجباته المالي المراقب وإدراك المام عدم فإن -1

 الإخلال عدم مع وذلك ، تأديبيا   واللوائح يعاقب بالقوانين عليها المنصو  بالواجبات يخل من كل -2

 . الاقتضاء عند المدنية أو الجزائية بالمسئولية

 المنصو  الواجبات او الدليل في هذا ورد لما الماليين المراقبين مخالفة في النظر الجهاز يتولى -3

 لسنة 333 رقم بالمرسوم الصادرة التنفيذية ولائحته 2015 لسنة 23 الجهاز قانون في عليها

 نظام شأن في 4/4/1979 في الصادر والمرسوم 1979 لسنة 15 رقم بقانون والمرسوم 2015

 قانون في عليها المنصو  التأديبية العقوبات شأنهم في ويطبق ، اليهم المشار المدنية الخدمة

 .الجهاز إنشاء قانون من( 16) بالمادة عملا إليهما المشار الخدمة ونظام المدنية الخدمة ديوان

لوظيفة بجهاز الحاليين او عند توليهم اراقبين الماليين الى كافة الما الدليل تسلم نسخة من هذ -4

 وتتولى إدارة الشئون الإدارية اجراء ذلك .،  المراقبين الماليين

*** 
 

 

 


